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Aufbau

Notwendigkeit Biodiversitdtsmanagement als Teil des
Nachhaltigkeitsmanagements

Beziehungen zwischen Biodiversitat und Management/Unternehmen

Biodiversitatsmanagement als Managementzyklus zwischen
Risiko- und Chancenmanagement

Biodiversitatsmanagement von Unternehmen
® .. von der Philanthropie zur integrativen Verbesserung ...
® .. und zum innovativen Geschaftsmodell

Zusammenfassung und Ausblick
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Notwendigkeit von Biodiversitdtsmanagement
als Teil des Nachhaltigkeitsmanagements.

Notwendigkeit fur explizites Biodiversitatsmanagement
® Biodiversitatserhalt erfordert Unternehmensengagement

- dramatischer Verlust an Biodiversitat erfordert systematische
Bericksichtigung der Unternehmenswirkungen auf biologische Vielfalt

® Unternehmerische Nachhaltigkeit erfordert Biodiversitatsmanagement
- Unternehmensrisiken und v.a. —chancen bisher kaum beachtet

Biodiversitatsmanagement als Teil des Nachhaltigkeitsmanagements

bedeutet systematisches, ziel- und handlungsorientiertes Management von
Biodiversitatsaspekten

- Projekte
- Leadership
- Pioneering mit Blick auf ,Business Case for Biodiversity*
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Von der Reduktion von Problemverursachung
zum Problemléser

Unternehmen als Problemverursacher

® Direkter Einfluss: z.B. Standortentscheidungen, Landverbrauch, Bauaktivitaten,
Produktionsprozesse

Indirekter Einfluss: z.B. bei Anwendung von Produkten wie Dinger, Verbreitung
von Chemikalien durch Pestizide

Unternehmen als Problemldser
®  Direkter Einfluss: z.B. nachhaltige Forstwirtschaft, Oko-Tourismus

® Indirekter Einfluss: z.B. Einkauf von Biobaumwolle, Gestaltung nachhaltiger
Produkte (z.B. Biogetrank, Naturtextilie)
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Beziehungen zwischen biologischer Vielfalt
und Management bzw. Unternehmen.

Unternehmenseinfluss auf Biodiversitat (z.B. mit Emissionen)
-> abgeleitetes Ziel: Reduktion negativer Wirkungen und Risiken

Biodiversitat und natirliche Ressourcen als Basis fur Geschafte
(z.B. Holzproduktion)
-> abgeleitetes Ziel: Ressourcenschutz und Konservierung (z.B. Genbanken)

Ubertragung von Managementmethoden und Geschéaftsmodellen fiir
Management Schutzgebieten und -mafinahmen (z.B. Marketing von
Nationalparks)

-> abgeleitetes Ziel: Effizienterer Mitteleinsatz fur Schutzprojekte
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Biodiversitatsmanagement von Unternehmen
- von additiver Luxustatigkeit zu integrativer Verbesserung ...

B Bisher additive Unternehmensaktivitaten fur Biodiversitatsschutz

® Ansatz: philanthropisch mit Spenden, Stiftungen, Einzelprojekten

®  Grundsatzlich begriiRenswert, aber additiv und oft im Nachhinein
reparierend

® Leadership fur integrative Verbesserung des Kerngeschafts

Ansatz: Kernprozesse und -produkte des Unternehmens werden
optimiert und besser gestaltet

Ersatzstoffe, die negative Wirkungen reduzieren: z.B. Ersatz fir
Phosphor in Waschmittel, fir DDT u.dgl.

Beschaffung und Supply Chain Management: z.B. Axel Springer,
Otto Versand

Produktionsprozesse: z.B. Novartis, Precious Woods

Produktgestaltung und Innovationsmanagement: z.B. Weleda,
Bionade, Novartis
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Biodiversitdtsmanagement als Plan-Do-Check-Act-Zyklus
zwischen Risiko- und Chancenmanagement.

Screening (z.B. anhand von Leit-
faden, Handreichungen, Branchen-
indikatoren)

Kommunikation Biodiversitat im e Identifikation Exponiertheit,

(z.B. GRI) und Review Risikomanagement: Festlegung Ziele, Aktionsplane,

Screening von Wirkungen bisheriger AL

Produktionsprozesse und Produkte auf
Natur; Beachtung gesellschaftlicher Risiken
Biodiversitat im
Chancenmanagement:
Innovationspotenzial gezielt nutzen fir Produkte
Reputationsmanagement, Geschaftsmodelle @

Erfolgsmessung zu Oko- Integration in Kernprozesse des
Effektivitat und zu Wirkung Unternehmens und Umsetzung
auf Unternehmenserfolg Aktionsplane
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Biodiversitatsmanagement von Unternehmen
als innovatives Geschaftsmodell

Pioneering: (pionierhafte) Entwicklung innovativer Geschéaftsmodelle

Ansatz: Entwicklung neuer Kooperations- und Geschéaftsmodelle
far den Biodiversitatsschutz

NGO-Unternehmenskooperationen: z.B. Forest Stewardship Council
(FSC; WWEF & Obi, Ikea usw.), Marine Stewardship Council (MSC,
Unilever & WWF), Seafood Group (WWF & Coop Schweiz),
Sustainable Investments Holding (WWF & PwC)

Produktions- und Supply Chain Kooperationen:
z.B. Demeter, Organic Cotton Initiative

Unternehmensgrindungen: z.B. Precious Woods

Produktneuheiten, die Markt umwaélzen: z.B. Bionade
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Zusammenfassung.

|
Keine nachhaltige Entwicklung ohne eine nachhaltige Entwicklung
von und mit Unternehmen
Drastischer Biodiversitatsverlust erfordert aktives Unternehmensengagement

Philanthropische Aktivitaten grundsatzlich begrif3enswert und in der bisher
Basis flr Kooperationen zwischen NPOs und Unternehmen

Philanthropie jedoch nicht ausreichend und kann weder Leadership (i.S. von
integrativer Verbesserung durch systematisches und integratives Management
von Biodiversitatsaspekten) noch Pioneering (i.S. von innovativen Kooperations-
und Geschaftsmodellen fir Biodiversitatsschutz) ersetzen

Besten Ansatz fur jedes Unternehmen situationsspezifisch zu entwickeln

Ansatze fur Leadership und bes. fur Pioneering zu unternehmerischem Biodiver-
sitatsmanagement sind noch in Kinderschuhen (-> Entwicklungspotenzial)

Zentrale Frage und Herausforderung:

Wer tragt wie stark mit seinem Kerngeschaft zur L6sung von
Nachhaltigkeitsproblemen bzw. zum Biodiversitatserhalt bei?
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
IN UNTERNEHMEN

Managing the
Business Case for
Sustainability

THE INTEGRATION OF SOCIAL, ENVIRONMENTAL
AND ECONOMIC PERFORMANCE
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Nachhaltig managen
mit der
Balanced Scorecard
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Sustainability
Accounting and

Corporate Social Reporting

Responsibility
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