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BIODIVERSITAT - IT'S YOUR BUSINESS

,Biodiversitat — ist auch Ihr Business“- das ist das Motto der Europaischen Business and Biodiversity Kampagne
(EBBK).

Diese Kampagne bietet eine hervorragende Plattform zur Entscheidungsfindung im privaten Sektor. Sie hilft
geschaftliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Biodiversitdt zu beurteilen. GroRRe, kleine und
mittlere Unternehmen in der EU, die von Biodiversitats-Checks, Workshops, Foren zur regionalen Artenvielfalt
und einer breiten Palette von KommunikationsmaBnahmen profitiert haben, wurde im Rahmen der Kampagne
eine entscheidende Botschaft vermittelt: Unternehmen kdnnen und sollten dazu beitragen, den Verlust der
biologischen Vielfalt zu stoppen.

Dieser Bericht fasst die Aktionen der Kampagne zusammen, die in der Zeit von Januar 2010 bis April 2013
umgesetzt wurden und stellt die , Lesson Learned” mit dem Ziel vor, Unternehmen des privaten Sektors zu
ermutigen, MaBnahmen zur nachhaltigen Nutzung und Bewahrung unseres , natirlichen Kapitals” zu ergreifen.

Biodiversitat - Warum ist dieses Thema wichtig fiir die Wirtschaft?

Neben dem Klimawandel ist der Verlust der biologischen Vielfalt derzeit eine der gréRten und wichtigsten
Herausforderungen. Die biologische Vielfalt sorgt fiir stabile Okosysteme, die nicht nur Nahrungsmittel, Holz
oder medizinische Wirkstoffe, sondern auch reines Wasser, gesunden Boden oder kulturelle Werte, wie die
Asthetik einer Landschaft, bereit stellen. Dieses Naturkapital wird in rasendem Tempo verbraucht. Die aktuelle
Aussterberate von Arten Ubersteigt die natiirliche Rate um das 1000-fache. Die Natur kann ihre Giter kaum
noch in dem MaRe zur Verfligung stellen, wie sie von der Wirtschaft verbraucht werden.

Unternehmen nutzen natiirliche Ressourcen in verschiedenen Formen und haben somit einen grofRen Einfluss
auf die Natur. Ein kontinuierlicher Riickgang der biologischen Vielfalt bedeutet daher auch eine Gefahr fiir den
unternehmerischen Erfolg. Zugleich kann ein proaktiver Ansatz zur Erhaltung der Biodiversitat neue
Geschaftsmoglichkeiten fir Unternehmen schaffen.

Was ist die Europaische Business and Biodiversity Kampagne?

Die Europaische Business and Biodiversity Kampagne (EBBK), koordiniert von der Umweltstiftung Global
Nature Fund (GNF), wurde von einem Konsortium aus europdischen Unternehmen und NRO initiiert: den
Naturschutzorganisationen Fundacion Global Nature (Spanien), Bodensee-Stiftung (Deutschland), IUCN -
World Conservation Union (Regionalbiiro fiir Europa), Triple E (Niederlande), die Beratungsgesellschaft dokeo
(Deutschland) und dem Verlag ALTOP (Deutschland).

Ziele der Anfang 2010 gestarteten Kommunikationskampagne sind:

= Die Privatwirtschaft iber die Bedeutung der biologischen Vielfalt zu informieren und Werkzeuge zur
Verfligung zu stellen, um Abhangigkeiten beurteilen und negative Auswirkungen auf die Biodiversitat
abschwachen zu kénnen

= Schutz der regionalen Artenvielfalt durch informierte und engagierte KMU

= Forderung von Biodiversitats-Partnerschaften zwischen Unternehmen, NRO und anderen Beteiligten

= Unternehmerisches Engagement und Initiativen wie die nationalen B&B-Initiativen und die Europaische
B@B-Plattform zu prasentieren.

Die MaRnahmen der Kampagne konzentrieren sich auf die EU-
Mitgliedsstaaten mit einem Fokus auf Deutschland, Spanien und den
Niederlanden. Die Europdische Business and Biodiversity Kampagne
wurde von dem LIFE + Programm der Europaischen Union bis April

2013 unterstutzt. BUSINESS & BIODIVERSITY
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Biodiversitat — Das geht uns alle an!

Die Kampagne umfasste eine breite Palette an Sensibilisierungs-und InformationsmafRnahmen. Insgesamt
wurden Uber 200 Veranstaltungen und Prasentationen realisiert und damit mehr als 500.000 Menschen
erreicht. Im folgenden Abschnitt stellen wir vor, wie die Wirtschaft und andere Interessensgruppen
angesprochen wurden:

Schnupper-Workshops und Informationsveranstaltungen in Zusammenarbeit mit Vorreitern fir
Biodiversitadt aus der Privatwirtschaft

Regionale Foren und Landschaftsauktionen fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU)
Pro-Biodiversitadts-Partnerschaften zwischen Nichtregierungsorganisationen (NRO) und Unternehmen
Medienarbeit fiir ,,Business and Biodiversity” in externen und eigenen Online- und Print-Medien
Europaischer Biodiversitdtsgipfel und CSR Preis flir unternehmerisches Biodiversitaitsmanagement
Gewinnung von Multiplikatoren (z.B. Umweltgutachter und Auditoren) fiir die Integration von Biodiversitat
in das Unternehmensmanagement

1. Vorreiter fiir die Biologische Vielfalt

In Zusammenarbeit mit Vorreitern aus der Privatwirtschaft sowie Unternehmen und Wirtschaftsverbanden,
die sich bereits zum Schutz der biologischen Vielfalt im Rahmen der Unternehmensfiihrung engagieren,
forderte die Kampagne den Informationsaustausch in ausgewahlte Branchen wie der Lebensmittel-,
Tourismus-, Bau-, Rohstoff-, Outdoor/Textilindustrie und Energiewirtschaft.

Die branchenspezifischen Aktivitaten enthielten
Schnupper-Workshops und Seminare zum Biodiversitats-Management flr Fihrungskrafte in der
Privatwirtschaft
Individuelle Biodiversitats-Checks fiir Unternehmen
Biodiversitats- Fact Sheets fiir verschiedene Branchen
Sensibilisierung von Geschaftspartnern und Lieferanten und Beriicksichtigung der Biodiversitat in der
gesamten Lieferkette

Insgesamt 10 Vorreiter traten der Kampagne bei und iber 1.200 Unternehmensvertreter und Experten
besuchten mehr als 30 Seminare der EBBK. Eine Zielbranche der Kampagne war der Lebensmitteleinzelhandel.
In Zusammenarbeit mit seinen Zuliefern und Kunden kann der Lebensmittelhandel einen wichtigen Beitrag
zum Erhalt von intakten Okosystemen und der biologischen Vielfalt spielen. Eine der Fachveranstaltungen fiir
die Lebensmittelindustrie, die der Global Nature Fund und die Bodensee-Stiftung zusammen mit dem
Handelsunternehmen REWE Group organisiert haben, konzentrierte sich auf Lésungsvorschlage, wie Aspekte
der biologischen Vielfalt in den Beschaffungsprozess integriert werden konnen. REWE ist einer der Vorreiter
der Europdischen Business and Biodiversity-Kampagne.

Im Rahmen der Biodiversitdts-Kampagne startete die Bodensee-Stiftung
die sehr erfolgreiche Initiative ,Obst vom Bodensee”.

Neben dem Einzelhdandler REWE beteiligten sich 120 Obstbauern in der
deutschen Bodenseeregion an dieser Initiative. Um den intensiven
Obstanbau vertraglicher fur die Artenvielfalt zu machen, wurde eine
umfassende Liste von MaBnahmen erarbeitet, die vor allem auch Bienen,
Wildbienen und anderen Insekten zu Gute kommen.

REWE verkauft seitdem mit grolem Erfolg den Apfel mit dem Label-" Pro
Planet - ein Beitrag zum Schutz der biologischen Vielfalt". Die Initiative
wurde bereits im Jahr 2012 auf drei weitere Obstproduktionsregionen

. . Praxis und Theorie: Seminar fiir die
in Deutschland erweitert. Nahrungsmittelindustrie im Botanischen
Garten in Bonn © GNF



Leider sind nicht alle Unternehmen daran interessiert, ihre Erfahrungen im Bereich der biologischen Vielfalt zu
teilen, insbesondere wenn dies als strategischer Wettbewerbsvorteil angesehen wird. Aber in den meisten
Fallen zogen branchenspezifische Informationsveranstaltungen, die wichtige Themen (z. B. Management der
biologischen Vielfalt in der Lieferkette) behandelten, eine groBe Anzahl von Unternehmensvertretern an. Die
Seminare regten sowohl MaBnahmen fiir die biologische Vielfalt in den Unternehmen, als auch innerhalb einer
Branche an, wie man am Beispiel REWE sehen kann.

Was ist ein Biodiversitats-Check?

Mit den Biodiversitats- Checks wurde ein Tool entwickelt, das Unternehmen hilft, ihre Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt entlang der Funktionseinheiten eines Unternehmens zu beurteilen. Der Biodiversitats-
Check bietet eine ideale Grundlage fiir das strategische Management der biologischen Vielfalt. 30

Unternehmen haben den Biodiversitats-Check bereits absolviert. Darunter Unternehmen aus den
unterschiedlichsten Branchen und GréRen wie der Automobilhersteller Daimler, der Reiseveranstalter TUI, das
Energieunternehmen Iberdrola oder der Outdoor Produzent VAUDE. Weiterhin ist eine Biodiversitats-
Checkliste fur die Unternehmen der Rohstoffindustrie in Deutschland entwickelt worden und dient als
Selbstkontrolle fiir mehr als 1.000 kleine Unternehmen.

Reaktionen aus den Unternehmen, die den Biodiversitats-Check nutzen, zeigen ganz klar, dass die Ergebnisse
des Checks zum besseren Verstandnis der Auswirkungen und der Abhangigkeiten von Unternehmen in Bezug
auf die biologische Vielfalt beitragen. Unternehmen haben damit begonnen, die Empfehlungen des Checks (z.
B. Biodiversitatsrichtlinien fir Lieferanten, die 6kologische Gestaltung des Firmengeldndes oder die Bewertung
und Reduzierung von Inhaltsstoffen, die von Biodiversitats-Hotspots stammen) zu implementieren. Die im
Rahmen des Checks vorgeschlagenen Biodiversitdtskennzahlen und -indikatoren sind hilfreich fiir die
Definition von messbaren Zielen und deren Uberwachung. Es gibt eine wachsende Zahl an Anfragen von
Unternehmen zum Biodiversitats-Check, was zeigt, dass es ein Marktpotenzial fiir diese Checks gibt.

Die an der Kampagne beteiligten Organisationen werden auch weiterhin Checks anbieten und das
Instrumentarium fir einzelne Branchen weiter entwickeln. Basierend auf den Erfahrungen der Biodiversitats-
Checks, wurden vier branchenspezifische Biodiversitats-Richtlinien (Fact-Sheets) als praktische Orientierung
fir Unternehmen entwickelt. Dartiber hinaus kdnnen Unternehmen das brancheniibergreifende ,,Basis Set der
Biodiversitatskennzahlen und Indikatoren”, mit Prozess-und Performance-Indikatoren nutzen. Nahere
Informationen sowie Fallstudien stehen zum Download im Online Wissens-Pool der Kampagne unter
www.business-biodiversity.eu/knowledge zur Verfugung.

2. Regionales Biodiversitatsforum und Landschaftsauktionen fiir KMU
Mit der Griindung der Biodiversitdtsforen in sechs européaischen Regionen unterstitzte die Kampagne
Unternehmen darin, den Wert der biologischen Vielfalt und der Okosystemleistungen in ihren Regionen zu
verstehen. Diese hauptsachlich an KMU gerichteten Aktivitdten sind

unter anderem: -~ : "f&” e
= Regionale Foren fir lokale Unternehmen und Wirtschaftsverbande 8

Uber die biologische Vielfalt und die kontinuierliche Verbesserung
der MalRnahmen fiir die Biodiversitat
= Landschaftsauktionen um einzigartige regionale Natur zu bewahren

Ergebnisse und Erkenntnisse

Die regionalen Foren waren und sind ein erfolgreiches Instrument fir e
die KMU, um fiir den Schutz der Artenvielfalt aktiv zu werden (6 * “‘lg -
Veranstaltungen, 295 Teilnehmer, davon 174 von Unternehmen). Der Das regionale Fozm in \;alnc';a, Spanie;-"
regionale Schwerpunkt hilft den KMU, das abstrakte Thema Biodiversitat mit dem Ziel, Partnerschaften zwischen

zu verstehen und zu realisieren, dass der Verlust der biologischen Vielfalt ~ NGOs und dem privaten Sektor zu etablieren
auch in ihrer Region geschieht. KMU fiihlen sich fiir ihre Region um die Biodiversitdt zu erhalten.
verantwortlich. Dies ist ein wichtiges Argument fiir sie, sich mit dem © Fundacion Global Nature

Schutz der biologischen Vielfalt zu identifizieren.




In jedem Forum prdsentierten herausragende Unternehmen aus der Region ihre zahlreichen Aktivitaten zum
Schutz der biologischen Vielfalt vor Ort und entlang der Lieferkette. In einem der niederlandischen Foren gab
es Beitrage von Unternehmen, die bereits griin handeln und biobasierte Materialien fiir die Herstellung von
Farben, Papier und ecopassages verwenden. In den deutschen Foren zeigten die Unternehmen grolRes
Interesse an der natlrlichen Gestaltung von Geschaftsgebduden als einen ersten Schritt in Richtung Bio-
diversitats-Management. In den spanischen regionalen Foren haben sich lokale Unternehmen, NRO und die
regionalen Verwaltungen, die fir das Biodiversitdts-Management verantwortlich sind, Gber die Kernelemente
der regionalen Artenvielfalt ausgetauscht. Dabei standen Biodiversitats-Hotspots wie die Feuchtgebiete in
Valencia (Albufera Naturpark) oder die Dehesa Okosysteme im Siidwesten Spaniens im Brennpunkt des
regionalen Interesses. Zu den erfolgreichen Ergebnissen gehoren die Einrichtung von Arbeitsgruppen und neue
Initiativen. So erfolgte beispielsweise eine Vernetzung der Tourismusbranche der Kiiste von Valencia (Spanien)
mit Experten fiir biologische Vielfalt der Meere, um touristische Produkte (z. B. eine App zur Uberwachung der
biologischen Vielfalt) zum Schutz der Biodiversitat ins Leben zu rufen.

Tipps fiir die Organisation eines Biodiversitatsforums fiir KMU

Der effektivste Weg um die KMU zu erreichen ist, mit Unternehmensverb3dnden wie regionalen
Handelskammern, Handwerkskammern oder Stadtmarketingverbanden zusammen zu arbeiten. In allen
regionalen Foren war eine dieser regionalen Organisationen Co-Gastgeber der Veranstaltung. Dariiber
hinaus ist es sinnvoll, die Unterstiitzung und Beteiligung eines bekannten Biirgermeisters oder einer
politischen Gr6Be des Bezirks zu haben.

Lokale NRO haben einen guten Uberblick tiber die Situation der Biodiversitit in der Region und die
Herausforderungen, die gelost werden mussen. Nach der Einfiihrung in das Thema durch einen regional
bekannten Key-Note-Speaker, ist die Herausforderung, die Unternehmen aus den verschiedenen Sektoren in
kleinere Arbeitsgruppen zu teilen, um ahnliche Probleme und mogliche Losungen zu diskutieren.

Und zu Guter Letzt: eine angenehme Lage und gute regionale Speisen und Getranke tragen zu einer
aufgeschlossenen Atmosphare bei.

Was ist eine Landschaftsauktion?

Landschaftsauktionen funktionieren wie normale Auktionen, aber es

wird auf Landschaftselemente oder die lokale Biodiversitat geboten.

Der erfolgreiche Bieter unterstiitzt den Trager der Aktion meist bei der |
Verwaltung und tragt zu den Entstehungs- oder Erhaltungskosten der
gewadhlten MalRnahme bei. Das Konzept ist vom Kompetenzzentrum

Triple E. entwickelt worden. Es ist eine originelle Art und Weise fiir

Firmen, Unternehmen und andere interessierte Parteien, sich aktivam :;;\ \‘g
Erhalt der einzigartigen, biologischen Vielfalt, die wir in der EU haben, '

zu beteiligen. Machen auch Sie lhr Gebot fiir die Natur!

Neben den regionalen Foren unterstreichen die Landschaftsauktionen, dass der Verlust der biologischen
Vielfalt nicht nur in den "Hotspots der Biodiversitat" passiert, sondern auch in der eigenen Region. Das
Einsetzen von Bienenstocken oder das Anbringen von Nistkasten fiir Insektenfresser wie Vogel oder
Fledermause (um die Insektenplage unter Kontrolle zu halten), erfordern eine sorgfaltige Vorbereitung. Dies
gilt auch fir MaRnahmen zur Beseitigung von invasiven, fremden Arten. Die Anpflanzung von Hecken oder
eine Aussaat von Blumenwiesen sollten entsprechend fiir den Bieter und die Besucher gekennzeichnet
werden. Vereinbarungen mit Organisationen - vor allem NRO - miissen unterzeichnet werden, um die
langfristige Verwaltung der versteigerten Elemente zu garantieren. Last but not least sollte, dhnlich wie fiir
Kunstauktionen, ein attraktiver Katalog erstellt und verbreitet werden. Ein bekannter Auktionator steigert den
Erfolg der Auktion und sorgt fiir eine angenehme Atmosphare. Die Auktionen sind ein attraktives Marketing-
Instrument, im Rahmen der Kampagne wurden mehr als 280 Biodiversitatselemente versteigert und so mit
Hilfe von Unternehmen und engagierten Privatpersonen geschiitzt.



3. Pro-Biodiversitats-Partnerschaften fiir die Artenvielfalt

Es ist offensichtlich, dass alle Beteiligten intensiver zusammenarbeiten
miissen, um das Hauptziel des internationalen Abkommens Gber die
biologische Vielfalt zu erreichen: den Verlust der Artenvielfalt bis 2020 zu
stoppen.

In Europa gibt es zahlreiche Beispiele fiir philanthropische Kooperationen
zwischen Unternehmen und NRO — diese beschranken sich aber vor allem
auf finanzielle Unterstiitzung oder Sponsoring. Doch strategische
Partnerschaften werden immer wichtiger. Strengere Umweltauflagen und
die steigende Professionalitdt der NRO sind Faktoren fiir eine Offenheit
der Wirtschaft gegeniiber Kooperationen und Grundlage fir einen
konstruktiven Dialog. Doch der Aufbau von Partnerschaften zwischen
NRO und der Privatwirtschaft ist ein komplexer und sensibler Prozess. Die

Es kann eine beschwerliche und lange
. . .. . . . . Reise sein — echte Partnerschaften
Kampagne gibt einen Uberblick zur aktuellen Situation dieser Zusammen- swischen NGOs und der

arbeit und stellt die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Partnerschaften Privatwirtschaft

vor.

Aktivitaten im Rahmen von Partnerschaften zwischen NRO und der Wirtschaft waren unter anderen:

= Umfragen hinsichtlich der Erwartungen und Erfahrungen der NRO Uber Partnerschaften mit der Wirtschaft
= Workshops fiir NRO um Risiken und Chancen einer Partnerschaft mit dem privaten Sektor zu diskutieren

= Workshops mit Unternehmen um deren Anspriiche und Beflirchtungen zu ermitteln

Ergebnisse und Erkenntnisse

Eine europaweite Umfrage der EBBK bei 150 NRO zu den Erfahrungen oben genannter Partnerschaften ergab,
dass etwa die Halfte der Befragten offen fiir derartige Kooperationen ist. Gar 40 % hielten Partnerschaften mit
Unternehmen fir wichtig. Die Hauptgriinde der NRO mit Unternehmen zusammenzuarbeiten, sind die
finanzielle Unterstitzung fir Projekte und die Bereitstellung von Know-how. Zusatzlich versprechen sich die
NRO durch eine besseren Beteiligung von Unternehmen Losungen vor allem bei den Problemen zu erreichen,
die im Geschaftsbetrieb des Unternehmens entstehen. Dies ist die Grundlage fiir die Realisierung gemein-
samer Ziele. Auf der anderen Seite arbeiten Unternehmen mit NRO zur Verbesserung ihres Images und ihrer
Reputation zusammen, als Reaktion auf Kritik oder Probleme, welche dem Image oder Geschaftsmodell des
Unternehmens schaden kdnnten, um von den Kompetenzen der NRO zu profitieren, aus ethischen Griinden
(CSR) oder um die Anndherung an neue Verbrauchergruppen zu unterstiitzen. Um die Herausforderungen,
Risiken und Chancen, die solche Kooperationen mit sich bringen, anzugehen, fanden im Laufe der Kampagne
insgesamt sechs Workshops und viele Vortrdge auf Konferenzen statt.

Im Allgemeinen konnte beobachtet werden, dass die Anzahl von Partnerschaften zwischen NRO und
Unternehmen steigt (z.B. Birdlife mit HeidelbergCement, Fundacion Global Nature mit CEPSA, Volkswagen mit
NABU). Dies gilt vor allem fiir strategische Partnerschaften, die iber einzelne Projekte hinausgehen und sich
auf das Kerngeschaft und die strukturellen Veranderungen innerhalb des Unternehmens konzentrieren. Die
Kommunikation tber eine Partnerschaft wird in vielen Fallen als Herausforderung sowohl fiir NRO, als auch fur
die Unternehmen (Greenwashing-Kritik) gesehen. Unternehmen haben oft Angst davor, ihre nachhaltigen
Aktivitaten publik zu machen um nicht dem Vorwurf des Greenwashing zum Opfer zu fallen. Auf der anderen
Seite kdnnen auch NRO unter Beschuss geraten, wenn sie mit den Unternehmen zusammenarbeiten. Dies gilt
vor allem wenn das Unternehmen in einem "sensiblen" Sektor wie Chemie, Bergbau oder Ol und Gas titig ist.

Wesentliche Elemente fiir Partnerschaften zwischen NRO und Unternehmen
Hierarchien und Stereotypen: Partner missen verstehen, dass sowohl die NRO als auch das Unternehmen
auf dem gleichen Niveau arbeiten. Die NRO sollte nicht als bloBer Ideenlieferant und einfaches Werkzeug

um CSR Ziele zu erreichen angesehen werden. Das Unternehmen sollte ebenso nicht nur ein
willkommenes Werkzeug sein um an Geld zu kommen und insgeheim doch als Teufel angesehen werden
der die Natur zerstort.




Flexibilitat und Verstandnis: Zwischen den Partnern sind Kompromissfahigkeit und wechselseitige
Zugestandnisse wichtig.

NRO sind nicht nur Experten fir die biologische Vielfalt: Oft kdnnen sie eine zusatzliche Unterstitzung fir
Geschaftsaktivitaten bieten, die nicht durch Vereinbarungen abgedeckt wurden. So kdnnen Unternehmen
in einem weiteren Sinne profitieren.

Langfristige Zusammenarbeit: Biodiversitatsthemen erfordern eine langfristige Verpflichtung und deshalb
stabile Organisationsstrukturen . Zu hohe Erwartungen an kurzfristige Ergebnisse flihren nur zur

Frustration.
Zu hohe Erwartungen: Das Verstandnis, dass ,Berichterstattung in den Medien” nicht der einzige
Erfolgsindikator fiir eine Partnerschaft ist.

4. Business and Biodiversity - Medien und Online-Quellen

Die Kommunikationstrategie der Kampagne fiir Business and
Biodiversity enthalt wirkungsvolle und gut aufeinander
abgestimmte Elemente:

Das Webportal der Kampagne www.business-biodiversity.eu
mit B & B-Nachrichten, B & B Wissenspool, Unternehmens-
und Expertenprofilen sowie Fallstudien. 50.000 Besucher pro
Monat nutzen das Portal (Stand April 2013).

Der zweisprachige e-Newsletter auf Deutsch und Englisch (ca.
2000 Leser) — Versand alle 2 Monate.

Die Social Media Kanale: Ein Twitter Konto "Pro-Biodiversitat"
(230 Anhanger) sowie Biodiversitatsgruppen in
professionellen Internet-Gruppen (LinkedIn, XING usw.)
wurden eingerichtet und werden fiir die Verbreitung von
Informationen genutzt.

Der Video Trailer zur Férderung der Biodiversitdts-Checks ,,Warum ist Biodiversitat wichtig fir Ihr
Unternehmen®. Der englische Trailer auf YouTube wurde mehr als 3000 mal gesehen, die deutsche
Ausgabe mehr als 1700 mal.

Die 99 Sekunden Video-Statements von hohen Entscheidungstrdgern, einschlieRlich CEOs und
hochrangiger Politiker, Kiinstler und NRO-Vertreter. Sie heben die Bedeutung der biologischen Vielfalt fur
die Unternehmen hervor. Z. B. Emanuel Faber, CEO von DANONE, bekréftigt die Gberlebenswichtige
Funktion der Biodiversitat fiir seinen Konzern.

Magazine und Beilagen - Zwei Sonderausgaben ,,Business and Biodiversity” des Magazins Forum wurden
am Anfang und am Ende des Projekts in deutscher und englischer Sprache veréffentlicht. Das ,,Forum
Nachhaltig Wirtschaften”, ein deutsches, vierteljahrlich erscheinendes Magazin fiir CSR-Entscheider,
berichtete fir seine Zielgruppe regelmalig Giber Biodiversitdt und erreichte im Laufe des Projekts mehr als
600.000 Leser. Die E-Magazine kdnnen liber das Webportal der Kampagne gefunden und abgerufen
werden.
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Mehr als 600.000 Leser der deutschen und englischen Ausgabe des Forum Magazins wurden liber
B&B-Themen informiert



Die Kampagne hat in der Zielgruppe eine sehr gute Prasenz erreicht. Die 99 Sekunden-Videos mit Aussagen zur
Biodiversitat von Vertretern der Wirtschaft und anderen Experten sind ein innovativer Ansatz, um die
Botschaft Gber Biodiversitat weiterzugeben. Das gleiche gilt fiir den zweiten Trailer der Kampagne. Er tragt
den Titel ,,Eine einfache Erkldrung fiir Business and Biodiversity”, und hat einen internationalen Filmpreis fir
seine professionelle Ausfiihrung und klare Botschaft gewonnen. Da die Leserzahlen des e-Newsletter niedriger
waren als erwartet, reagierte das Projektteam auf neue Entwicklungen durch die Installation der Twitter
Nachrichten und die Einrichtung von Arbeitsgruppen fiir professionelle Internet-Netzwerke (z.B. B & B-Gruppe
auf XING).
Die gesamte Berichterstattung der Kampagne war in
guantitativer und qualitativer Hinsicht gut, aber die
Berichterstattung Uber die Kampagne in
Wirtschaftsmedien war eher gering. (Branchenspezifische)
Wirtschaftszeitungen und Zeitschriften haben die
Biodiversitdt nur in begrenztem Umfang behandelt.
Dieser Umstand gibt zu denken und bedarf starker
Aktivitdten um eine entsprechend breite Medienresonanz
zu erwirken. Fir zukiinftige Aktivitaten sollten Redakteure
und Journalisten der Wirtschafts-, Finanz-und
branchenspezifischen Medien gezielt kontaktiert werden
um festzustellen, welche Art von Informationen fir sie

Das Kampagnen-Video "Eine einfache Erkldrung fiir interessant waren und welche Formate sie brauchen. Eine

Business and Biodiversity”gewann den Silver Award bei weitere, wichtige Zielgruppe, die in der Zukunft noch

Zivrz ringr’,za;:z:zz;'c:l”;{]fg‘f‘ggj\zﬁ:igiir:ir\'/var g starker kc.)nta. ktiert werden sollte, sind Market‘ing—und

Kommunikations-Experten, bzw. Agenturen die

Unternehmen im Hinblick auf CSR und Fragen der Kommunikation beraten. Denn diese
Kommunikationsexperten setzen , Trends” und haben einen hohen Einfluss auf die Unternehmen in Bezug auf
Prioritaten und Inhalt ihrer Kommunikation und damit auch ihrer Aktivitaten.

5. Wo sich die Wirtschaft trifft: Der Europaische Biodiversitatsgipfel

Der ,Erste Europdische Biodiversitatsgipfel” fand am 17./18 April
2012 in Stuttgart statt. Bereits am Vortag erfolgte eine
Besprechung von 28 Delegierten aus europdischen B & B
Initiativen. Der Gipfel war Teil der etablierten
Wirtschaftskonferenz des Deutschen CSR-Forums und war ein
wichtiges Instrument, um Nachrichten der EBBK zu verbreiten. Mit
mehr als 550 Teilnehmern aus 20 Landern war das Interesse sehr
grol. Die behandelten Themen reichten von Biokraftstoffen,
Biodiversitdt im Finanzsektor, Bilanzierung des Naturkapitals,
Bewertungs-Tools flr Biodiversitat, Einhaltung gesetzlicher

Vorschriften bis hin zu den oben bereits erwdahnten NRO-Business-
Kooperationen. Der Ansatz, die biologische Vielfalt mit CSR zu
verbinden und die gut etablierten und renommierten CSR-Foren
zu nutzen, war sehr erfolgreich.

Ausstellungsstand beim “Europdischen
Biodiversitdtsgipfel”

Eine neue Kategorie ,,Biodiversitat” wurde dem CSR Preis hinzugefiigt Der europdische Reiseveranstalter TUI
gewann die Auszeichnung im Jahr 2012 und der Schweizer Weinproduzent und -hdndler Delinat im Jahr 2013.
Unternehmen und Medien schatzen Auszeichnungen: Somit ist der CSR-Award ein weiteres wertvolles
Kommunikationsinstrument. Biodiversitat ist heute ein fester, thematischer Bestandteil des Forums CSR. Im
Jahr 2013 prasentierte die EBBK die Ergebnisse der Kampagne und organisierte gut besuchte Foren zu Themen
wie ,Glaubwiirdige Kommunikation versus Greenwashing” oder ,Strategische Partnerschaften zwischen
Unternehmen und NRO“.



Die EBBK war aber nicht nur auf reinen CSR-Veranstaltungen
anwesend, sondern erreichte auf mehr als 150 Kongressen
und Messen in Europa einen intensiven Kontakt zur
Wirtschaft. Ein herausragendes Ereignis aulRerhalb Europas

war der I[IUCN World Conservation Congress im Oktober 2012 Fritz Lietsch;

in Korea mit mehr als 8.000 Teilnehmern aus NRO, Ver- Herausgeber des
waltungen und Unternehmen. Der gemeinsame B + B Magazins csr
international

Pavillon des IUCN und des Weltwirtschaftsrates flr
Nachhaltige Entwicklung (WBCSD) war sehr gut besucht.
Gemeinsam richteten die EBBK und der WBCSD viele
Sitzungen (iber B + B Aspekte aus - eine von ihnen lber das
Thema ,Bewertung von Okosystemen als Unterstiitzung fiir
Unternehmen zur Entscheidungsfindung”. Auch in Zukunft
wird es wichtig sein mit B + B genau dort prasent zu sein wo
sich Unternehmen treffen. Einen besonderen Fokus sollte man dabei auf branchenspezifischen Business-
Konferenzen und Messen setzen. Eine besonders gute Unterstlitzung und Verstarkung der Prasenz erfolgt
durch die Verteilung der Kampagnen-Magazine forum Nachhaltig Wirtschaften und forum CSR international.
Im Rahmen von Medienpartnerschaften konnte eine flichendeckende Verteilung ermdoglicht werden.

liberreicht EU Umwelt-
Kommissar Janez
Potocnik auf der Green
Week in Briissel die
Sonderausgabe "The
Business Case for
Biodiversity".

6. Integration der Biodiversitat in der Unternehmensfiihrung

Bessere Biodiversitatsleistungen kénnen nur in einer strukturierten und kontinuierlichen Weise erreicht
werden. Deshalb ist unsere dringende Empfehlung an die Unternehmen diesen ,,signifikanten” Aspekt in ihr
(Umwelt-) Management-System zu integrieren. Aber die Mehrheit der kontaktierten Wirtschaftsprifer und
auch der EMS-zertifizierten Unternehmen hatten Schwierigkeiten den ,,Umweltaspekt” Biodiversitat zu
verstehen. Verwirrung verursachten insbesondere die Terminologie und die Zusammenhange von Biodiversitat
/ Okosystemdienstleistungen / Naturkapital. Biodiversitit und insbesondere Okosysteme werden als sehr
komplexe Aspekte wahrgenommen, die schwer zu messen sind. Der EMAS-Leistungsindikator ,Landnutzung /
Flachenverbrauch” wird als problematisch angesehen, weil er nur einen Teil der Biodiversitat abdeckt und so
fiir viele Unternehmen im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf die Biodiversitat nicht relevant ist.

Innerhalb der EBBK wurde der intensive Austausch von Informationen mit den zustandigen EMAS Stellen,
Wirtschaftspriferverbdanden und zertifizierten Unternehmen gepflegt und trug so zur Erstellung der
Referenztexte der EMAS (ber Tourismus, Bau und 6ffentliche Verwaltungen bei. Die Fact Sheets Biodiversitat
sind ein nitzliches Basis-Hilfsmittel nicht nur fir Unternehmen, sondern auch fiir Wirtschaftsprifer.

Umweltgutachter und Wirtschaftspriifer, die Nachhaltigkeitsberichte zertifizieren, sind wichtige Zielgruppen,
weil sie Unternehmen beurteilen und ihre Umwelterklarungen und / oder Nachhaltigkeitsberichte testieren.
Biodiversitat ist flr sie ein neuer Aspekt und die sechs Workshops, die im Rahmen des Projekts stattfanden,
wurden sehr geschatzt. Diese Workshops gaben den Teilnehmern wertvolle Informationen liber die direkten
und indirekten Auswirkungen verschiedener Wirtschaftssektoren auf die Biodiversitat. Zusatzlich wurden
sinnvolle, betriebliche Zielsetzungen sowie MaRnahmen, Kennzahlen und Indikatoren fiir die Uberwachung
vorgestellt. Die Bemuhungen der EBBK den Austausch zwischen den bestehenden Initiativen zu erleichtern,
wurden ebenfalls als sehr niitzlich angesehen — dhnlich wie die Entwicklung von Indikatoren fiir die biologische
Vielfalt. Vor allem die, von der Kampagne entwickelten, grundlegenden Indikatoren fiir alle Geschaftsbereiche
und Branchen sind ein guter Ausgangspunkt fir die Arbeit der Priifer und Gutachter.

Alle Beteiligten stimmen mit dem ,,Schritt fiir Schritt“-Ansatz der Kampagne Uberein. Dieser Ansatz fordert,
sich die Auswirkungen der verschiedenen Fachabteilungen des Unternehmens (z. B. Beschaffung,
Werksgelande, Management / Personal) auf die Biodiversitdt anzuschauen, und sich auf die Faktoren zu
konzentrieren, die den Verlust der Artenvielfalt im besonderen Mal3e verursachen. Derzeit ist es einfacher sich
lediglich auf die Auswirkungen auf Okosysteme zu konzentrieren, als den ,,Verbrauch” von
Okosystemleistungen zu messen. Wirtschaftspriifer sowie Unternehmen verstehen, dass die Vielfalt der
Okosysteme Teil der biologischen Vielfalt ist und nur gesunde Okosysteme Okosystem-Dienstleistungen tragen
kdénnen.



Labels und Standards spielen eine wichtige Rolle die (Umwelt-) Leistung von Produkten und
Dienstleistungen zu erh6hen. Freiwillige Labels oder Standards sind heutzutage gangig, weil sie in
Ausschreibungen, Qualitatskontrollen usw. verlangt werden. Doch der Aspekt der Biodiversitat ist derzeit
iberhaupt nicht in den relevanten Labels und Standards wie Blauer Engel, Bio-Baumwolle, Oko-Tex-Standard,
ISEAL Code of Good Practice vertreten. Zumindest Zertifizierungen flir den 6kologischen Landbau sollten die
Kriterien fir den Schutz der Artenvielfalt verbessern. Wahrend des Projektes waren wir nur in der Lage, die
Arbeit mit Standard-Organisationen (z.B. EU-Umweltzeichen, Osterreichisches Umweltzeichen) als einer
wichtige Zielgruppe zu beginnen. Die Integration von Biodiversitatskriterien in den einschldgigen,
branchenspezifischen Labels und Standards wiirde den Schutz der Artenvielfalt enorm erhéhen und sollte
daher eine Prioritat fiir die nachsten Jahre sein. Das EU-Umweltzeichen und die Green Public Procurement
(GPP)-Kriterien missten hier eine Vorreiter Rolle Gibernehmen! Eine wichtige Fortsetzung der Arbeit der EBBK
ist die Ausarbeitung einer ,, Offentlich Verfiigbaren Spezifikation” (PAS, Publically Available Specification) zum
Thema , Integration von Biodiversitat in ISO-Management-Systeme” — welche voraussichtlich im Februar 2014
in deutscher und englischer Sprache erscheinen wird. Diese Publikation wird das Interesse der EMS-
zertifizierten Unternehmen wecken.

Schlussfolgerungen und Ausblic

Alle Aktivitaten und Instrumente der Kampagne kénnen auf andere europdische Lander und auf internationale
Ebene libertragen werden. Insbesondere die regionalen Foren und Landschaftsauktionen, Workshops fiir
Wirtschaftsprifer, Biodiversitatschecks und technischer Input zu Themen wie Unternehmenseinschatzungen
zur Biodiversitat sowie Kommunikations-Tools (z. B. der Kampagnentrailer) sind flir andere Initiativen von
Interesse und in einigen Fallen sogar in verschiedenen Landern umgesetzt worden ( Biodiversitats-Checks in
Portugal, mehr regionale Foren in Spanien, NRO — Business Partnerschafts-Projekte in Visegradlandern) oder
wurden in der Konzeption von neuen Initiativen beriicksichtigt. In Spanien und Deutschland wurden die EBBK
Partner von den Regierungen als offizielle Partner der neu installierten nationalen B & B Initiativen und
Projekte ausgewahlt.

Die EBBK war an der Etablierung neuer B & B Initiativen und der Bereitstellung von Informationen und
Netzwerk-Plattformen beteiligt. Im Mai 2013 waren 15 Unternehmen Unterzeichner des sogenannten
spanischen Biodiversitdtspakts (ABB, BSH Electrodomésticos Espafia, Espafia CEMEX, CEPSA, Endesa, FCC,
Ferrovial, Grupo Mahou San Miguel, Heineken Espafia, Holcim Espaiia, ISS Facility Services, REE, Gas Natural
Fenosa, Grupo Zeltia und Iberdrola). Fundacion Biodiversidad — eine 6ffentliche Stiftung des spanischen
Ministeriums flir Umwelt - fhrt das Konsortium an; Unser spanischer EBBK Partner Fundacion Global Nature
ist einer der Organisatoren der Initiative. Die EBBK hat auch zur Schaffung der neuen deutschen Initiative
,Unternehmen Biologische Vielfalt 2020“ (UBI 2020) beigetragen. GNF und LCF sind maRgeblich daran
beteiligt, diese Initiative mit Leben zu fillen und konkrete MalRnahmen zu realisieren.

Darliber hinaus haben Kampagnenpartner diese bestehenden und neuen B & B Initiativen beraten:
- Nordische Lander (SW, DEN, NOR): B & B-Plattform fir die nordischen Lander

- Belgien: Belgische B & B Initiative

- Osterreich: Geplante nationale B & B Initiative

- Niederdsterreich: Regionale B & B Initiative

- Portugal: Enterprise and Biodiversity Initiative

- Stidafrikanisches B & B Netzwerk

- Visegrad Staaten: New Green NGO-Business-Collaboration Projekt

Die EBBK Partner begriiRen die Entscheidung der Europdischen Kommission zur Erhaltung und Weiter-
entwicklung der europaischen B @ B-Plattform. Die B @ B-Plattform wird weiterhin die Arbeit auf der
politischen Ebene Europas erleichtern. Dagegen haben nationale B & B Initiativen der Mitgliedsstaaten vor
allem einen praktischen Ansatz und gewahrleisten einen engen Kontakt zu den Unternehmen. Eine
Kommunikationskampagne wie die EBBK kann auf beiden Ebenen unterstitzen — sowohl die EU B @ B-
Plattform als auch nationale Initiativen - und kann so den Weg fiir Initiativen in Landern vorbereiten, die noch
keine B & B Initiative umgesetzt haben.



Umfragen wie das Biodiversitat Barometer 2012 und 2013 bestatigen, dass die Aufmerksamkeit der
Verbraucher auf die Artenvielfalt langsam, aber stetig steigt.

Gilt dies auch in den Unternehmen? Ja - weil die Wirtschaft den Markt und den Verbraucher sehr genau
beobachtet!

Haben wir damit das Ziel erreicht, die biologische Vielfalt zu den Top-Prioritaten fir die Wirtschaft und damit
auf dem gleichen Rang wie den Klimawandel zu positionieren? Nein, aus unserer Sicht ist das eher
unwahrscheinlich! Es ist noch ein langer Weg zu gehen und weitere Kommunikationskampagnen sind nétig um
Unternehmen und Verbraucher anzusprechen.

Aber Kommunikation und freiwillige Aktionen alleine werden nicht ausreichen, um den anhaltenden
dramatischen Verlust der biologischen Vielfalt zu stoppen. Es ist auch notwendig Rechtsvorschriften und
Normen weiter zu entwickeln, um die Mehrheit der Unternehmen, die immer noch ,business as usual”
betreiben zu ,,motivieren”. Zwar wurde ein deutlicher Fortschritt in Bezug auf die Bewertung von Biodiversitat
/ Okosystemdienstleistungen gemacht, doch die Bewertung ist nur ein wichtiges Instrument und sollte Teil
eines Gesamtprozesses sein, der schlielllich zur Internalisierung externer Kosten fihrt. Ein weiterer, wichtiger
Schritt in diese Richtung ware eine verbindliche ,Integrierte Berichterstattung”, die auch den Verbrauch von
nattrlichen Ressourcen und andere Umwelteinflisse - innerhalb der Auswirkungen auf die Biodiversitat -
beriicksichtigt. Die Europdische Kommission sollte die Erarbeitung einer integrierten Richtlinie zur Berichts-
pflicht, sowie die Ausarbeitung von Rechtsvorschriften veranlassen, die die Europaische No-Net-Loss Initiative
unterstutzt.

Fazit: Zusammen mit anderen Initiativen hat die Europaische Business and Biodiversity Kampagne einen
signifikanten ,,Mehrwert” in Bezug auf Information und die Sensibilisierung der Unternehmen fiir die
Biodiversitdt geschaffen. Nach mehr als drei Jahren engagierter internationaler Aktionen mit Schwerpunkt auf
der Verbreitung von wichtigen Informationen, arbeiten die EBBK Partner weiterhin daran, jedes Unternehmen,
das sich flr seine Nachhaltigkeit verpflichten will, zu unterstitzen.

Die Botschaft ist klar: Es gibt gute Griinde die biologische Vielfalt zu Ihrem Geschaft zu machen! Nutzen Sie
Chancen und vermeiden Sie Risiken fir lhr Unternehmen.

BUSINESS & BIODIVERSITY
C A MUPATIGHN

Werden Sie aktiv!
www.business-biodiversity.eu
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